












  

 

 

 

 

 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

รอบการประเมิน : ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม..........................ถึงวันที่ 31 มีนาคม............................ 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)............................................................................................................. ....... 
ต าแหน่ง....................................................กลุ่มงาน................................................เลขที่ต าแหน่ง.................... .......... 
สังกัด....................................................................................................................... .................................................... 
วันเริ่มสัญญาจ้าง............................................................วันสิน้สุดสัญญาจ้าง.............................................................. 
ชื่องาน/โครงการ................................................................................................. ........................................................ 

ส่วนที ่2 : การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

หน้าที่/ภารกิจ 

 

ตัวชี้วัด/ผลงานจริง 
ระดับค่าเป้าหมาย (ก) % 

น้ าหนัก 

(ข) 

คะแนน (ค) 
(ค = กXข) 1 2 3 4 5 

1. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

2. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

3. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

4. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

รวม 100 %  

 

คะแนน 

ผลสัมฤทธิ์    =  คะแนนรวมของทุกตัวชี้วัด (ค)  =                   X                  =                   คะแนน 
ของงาน        5 
 

หมายเหตุ 5 ซึ่งเป็นตัวหาร หมายถึง     คะแนนเต็มของระดับค่าเป้าหมาย 

100 ซึ่งเป็นตัวคูณ หมายถึง    การแปลงคะแนนรวมของผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ให้เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน 
 
 
 
 

100 
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ส่วนที่ 3 : การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 

 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ) 

ระดับท่ีแสดงออกจริง (ก) % 
น้ าหนัก 

(ข) 

รวม 
คะแนน (ค) 
(ค = กXข) 

(1) 
ต่ ากว่า 

ก าหนดมาก 

(2) 
ต่ ากว่า 

ก าหนด 

(3) 
ตาม 

ก าหนด 

(4) 
เกินกว่า 

ที่ก าหนด 

(5) 
เกินกว่า 

ที่ก าหนดมาก 
1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์      20  

2.บริการที่ด ี      20  

3.การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 

     20  

4.การยึดมั่นในความถูกต้อง 
ชอบธรรม และจริยธรรม 

     20  

5.การท างานเป็นทีม      20  

รวม 100%  

 

คะแนนพฤติกรรม = คะแนนรวมของทุกสมรรถนะ (ค)   =                   X                 =                 คะแนน 
การปฏิบัติงาน   5 

หมายเหตุ 5 ซึ่งเป็นตัวหาร หมายถึง     คะแนนเต็มของระดับที่แสดงออกจริง 

100 ซึ่งเป็นตัวคูณ หมายถึง     การแปลงคะแนนรวมของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) ให้เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน 

ส่วนที่ 4 : การประเมินพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน 

 ข้อมูลการมาปฏิบัติราชการ 

    มาสาย....................(ครั้ง)  

    ลาป่วย....................(วัน) ลากิจ....................(วัน)   รวมลาป่วยและลากิจ....................(วัน) 
 

การลาและการมาปฏิบัติงาน 
ระดับท่ีแสดงออกจริง (ก) % 

น้ าหนัก 

(ข) 

 

รวมคะแนน (ค) 
(ค = กXข) 

1 2 3 4 5 

1.การลา      50  

2.การมาปฏิบัติงาน      50  

รวม 100%  

 

คะแนนพฤติกรรม 

การลาและการมาปฏิบัติงาน = รวมคะแนน (ค) ทั้งหมด =                 X           =           คะแนน 
                                  5  

หมายเหตุ 5 ซึ่งเป็นตัวหาร หมายถึง     คะแนนเต็มของระดับที่แสดงออกจริง 

100 ซึ่งเป็นตัวคูณ หมายถึง     การแปลงคะแนนรวมของพฤติกรรมการลาและการมา
ปฏิบัติงานให้เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน 

100 

100 
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ส่วนที่ 5 :   การสรุปผลการประเมิน 

ครั้งที่  1  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม.............. ถึงวันที่  31  มีนาคม……………….. 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่  2  ระหว่างวันที่  1  เมษายน.............. ถึงวันที่  30  กันยายน……………….. 

ระดับผลการประเมิน 

 
 
 
 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน  
(ก) 

%น้ าหนัก
(ข) 

รวมคะแนน (ค)  
(ค = ก x ข) 

ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน  8๐  

ผลการประเมินด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)  10  

ผลการประเมินพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน  10  

 รวม ๑๐๐ %  

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน   
(ก) 

%น้ าหนัก
(ข) 

รวมคะแนน (ค)  
(ค = ก x ข) 

ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน  8๐  

ผลการประเมินด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)  10  

ผลการประเมินพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน  10  

 รวม ๑๐๐ %  

 
ระดับผลการประเมิน ครั้งท่ี 1 

 
 ดีเด่น  (95 – 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (85 – 94.99 คะแนน)      
 ดี       (75 – 84.99 คะแนน) 
 พอใช้  (65 – 74.99 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า 65 คะแนน) 

 
ระดับผลการประเมิน ครั้งท่ี 2 

   
 ดีเด่น  (95 – 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (85 – 94.99 คะแนน)      
 ดี       (75 – 84.99 คะแนน) 
 พอใช้  (65 – 74.99 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า 65 คะแนน) 

สรุปผลการประเมินทั้งป ี
(ผลการประเมินรอบท่ี 1 + ผลการประเมินรอบท่ี 2) 

2 

 ดีเด่น  (95 – 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (85 – 94.99 คะแนน)      
 ดี       (75 – 84.99 คะแนน) 
 พอใช้  (65 – 74.99 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า 65 คะแนน) 
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ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน 
 

 ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถัดไป )     ครั้งที่ 2 ( 1 เม.ย. – 30 ก.ย. ของปีเดียวกัน ) 
...................................................................................   ...............................................................................  
...................................................................................   ...............................................................................  
...................................................................................   ...............................................................................  
...................................................................................  ...............................................................................  
...................................................................................   ............................................................................... 
...................................................................................   ............................................................................... 
 

ส่วนที่ 6 การรับทราบผลการประเมิน 

   ผู้รับการประเมิน : 

ได้รับทราบการประเมิน  ครั้งที่ 1 แล้ว   ได้รับทราบการประเมิน  ครั้งที่ 2 แล้ว 

       ลงชื่อ.....................................................         ลงชื่อ..................................................... 
(.........................................................)   (.........................................................) 

      ต าแหน่ง...................................................         ต าแหน่ง................................................... 
      วันที่.........................................................         วันที่......................................................... 
พยาน : (โปรดระบุกรณีผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ) 
 ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 1           ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 2 

 เมื่อวันที่...............................................   เมื่อวันที่............................................... 
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ   แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

ลงชื่อ.....................................................         ลงชื่อ..................................................... 
    (.........................................................)   (.........................................................) 
ต าแหน่ง...................................................         ต าแหน่ง................................................... 
วันที่.........................................................         วันที่......................................................... 

ผู้ประเมิน : 
   หมายถึง ผูบ้ังคบับญัชาชั้นตน้ของพนกังานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (เช่น ผอ.กลุ่ม , หัวหน้าฝ่าย เป็นตน้) 
 
 ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 1           ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 2 

เมื่อวันที่...............................................   เมื่อวันที่............................................... 
ลงชื่อ.....................................................         ลงชื่อ..................................................... 
    (.........................................................)   (.........................................................) 
ต าแหน่ง...................................................         ต าแหน่ง................................................... 
วันที่.........................................................         วันที่......................................................... 
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ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไป :             ผู้บังคับบัญชาเหนือขึน้ไป : 

หมายถึง ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น   หมายถึง ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
ของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม             ของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(เช่น ผอ.ส านัก / กอง / ศูนย์ /ปฏิรูปทีด่ินจังหวัด เป็นต้น)     (เช่น ผอ.ส านัก / กอง / ศูนย ์/ ปฏิรูปทีด่ินจงัหวัด เปน็
ต้น) 

คร้ังที่ 1       คร้ังที่ 2 

 เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น    เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น   
           มีความเห็นต่าง ดังนี ้     มีความเห็นต่าง ดังนี ้

....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

ลงชื่อ............................................................................  ลงชื่อ........................................................................ 
(...................................................................................)  (................................................................................) 
ต าแหน่ง......................................................................  ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............................................................................  วันที่.......................................................................... 

ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง (ถ้ามี) :   ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง (ถ้ามี) : 

คร้ังที่ 1       คร้ังที่ 2 
 เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น    เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
 มีความเห็นต่าง ดังนี ้     มีความเห็นต่าง ดังนี ้

....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

ลงชื่อ............................................................................  ลงชื่อ........................................................................ 
(...................................................................................)  (................................................................................) 
ต าแหน่ง......................................................................  ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............................................................................  วันที่.......................................................................... 
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มาตรฐานระดับพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่คาดหวังหรือสมรรถนะ แยกตามกลุ่มงานของพนักงานกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยอ้างอิงกับระดับสมรรถนะหลักของข้าราชการพลเรือนจากคู่มือสมรรถนะส าหรับ
ข้าราชการ ส.ป.ก. ดังนี้ 

กลุ่มงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

ระดับพฤติกรรมการปฏบิัติงาน (สมรรถนะ) ที่คาดหวัง 

กลุ่มบริหารทั่วไป ระดับ 2 
กลุ่มงานบริการ  ระดับ 1 

 มาตรวัดพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ พิจารณาจากพฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวังโดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
จ าเป็นต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างยิ่ง 
ผู้รับการประเมิน 
ไม่สามารถ
แสดงออกให้เห็น
พฤติกรรมตาม 
ที่ระบุไว้ใน
พจนานุกรม
สมรรถนะได้ 
 
 

ก าลังพัฒนา 
ผู้รับการประเมิน 
ท าได้ตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดบ้าง แต่ยัง
ท าได้บ้างไม่ได้บ้าง  
ยังปรากฏจุดอ่อน 
ที่ต้องได้รับการพัฒนา 
โดยไม่สามารถปรับได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลา
พัฒนาอีกระยะหนึ่ง 

อยู่ในระดับ 
ที่ใช้งานได้ 

ผู้รับการประเมิน 
สามารถท าได้ดี 
ถึงระดับที่คาดหวัง 
ได้โดยมาก แม้จะมี
จุดอ่อนบ้าง แต่ก็
สามารถปรับแก้ได้
โดยง่าย 

อยู่ในระดับ 
ที่ใช้งานได้ดี 

ผู้รับการประเมิน 
สามารถท าได้ครบ
หรือเกือบครบ 
ตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดโดยไม่
ปรากฏประเด็น 
ที่เป็นจุดอ่อน  
ต้องปรับแก้ใด ๆ 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับผู้อื่น 

ผู้รับการประเมิน 
ท าได้ครบทั้งหมด 
ตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดในระดับที่
สามารถใช้อ้างอิง
เป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับผู้อื่น 

มาตรวัดพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน พิจารณาจากพฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในระหว่างรอบการประเมิน โดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 
  พฤติกรรมการลา 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ลาป่วยและลากิจ
รวมกันเกินกว่า 
20 วันท าการ 
 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกันเกิน  
15 วันท าการ  
แต่ไม่เกิน  
20 วันท าการ 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกันเกิน  
10 วันท าการ  
แต่ไม่เกิน  
15 วันท าการ 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกันตั้งแต่  
5 วันท าการ  
แต่ไม่เกิน  
10 วันท าการ 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกัน น้อยกว่า  
5 วันท าการ  

   พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 20 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 15 ครั้ง 
แต่ไม่เกิน 20 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 10 ครั้ง 
แต่ไม่เกิน 15 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 5 ครั้ง 
แต่ไม่เกิน 10 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
น้อยกว่า 5 ครั้ง 
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แบบมอบหมายงาน 

ส านัก /กอง /ศูนย์ /กลุ่ม .................................................... 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........................ 

---------------------------------------------------------- 
 
1. การมอบหมายงานระหว่าง 
 
 ............................................................ต าแหน่ง...............................................................ผู้มอบหมายงาน 
             และ 
 ............................................................ต าแหน่ง...............................................................ผู้รับมอบหมายงาน 
 
2. การมอบหมายงานนี้เป็นค ามอบหมายงานฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลาเริ่มตั้งแต่ 
 วันที่ 1 ตุลาคม...........................ถึงวันที่ 31 มีนาคม ................................  
3. รายละเอียดของค ามอบหมายงาน ได้แก่ การก าหนดหน้าที่และภารกิจ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน น้ าหนัก    
 เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอ่ื น ๆ ตามที่ปรากฏอยู่ ในเอกสารประกอบท้าย 
    แบบมอบหมายงานนี้ 
4. ข้าพเจ้า.........................................ผู้มอบหมายงาน ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ.................................... ...........  
 ได้พิจารณาและเห็นชอบกับ การก าหนดหน้าที่และภารกิจ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน น้ าหนัก เป้าหมาย 
 ข้าพเจ้ายินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ..................................................
 ให้เป็นไปตามการมอบหมายงานที่จัดท าขึ้นนี้ 
5. ข้าพเจ้า.........................................ผู้รับมอบหมายงาน ได้ท าความเข้าใจการมอบหมายงานตามล าดับ  
 ข้อ 3 แล้ว และจะปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน ในระดับสูงสุด 
6. ผู้มอบหมายงานและผู้รับมอบหมายงานได้เข้าใจในการมอบหมายงานการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  
 จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 
 
 
  
 

 

.................................................. 
(...............................................) 

ผู้มอบหมายงาน 
.............../................/................ 

 

 

 

.................................................. 
(...............................................) 

ผู้รับมอบหมายงาน 
.............../................/................ 
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เอกสารประกอบแบบมอบหมายงาน 
ส านัก /กอง /ศูนย์ /กลุ่ม .................................................... 

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........................ 

---------------------------------------------------------- 
 
รอบการประเมิน  ครั้งที่ 1 (วันที่ 1 ต.ค. ...............ถึงวันที ่31 มี.ค. .................) 

ชื่อผู้มอบหมายงาน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................ลงนาม 
 
ชื่อผู้รับมอบหมายงาน (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................ลงนาม 

 
หน้าที่และภารกิจ เป้าหมาย/มาตรฐาน 

ผลผลิตที่ต้องการ 
หมายเหตุ 

1. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

2. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

3. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

4. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

5. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

6. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

7. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

รอบการประเมิน ครั้งท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

รอบการประเมิน : ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน..........................ถึงวันที่ 30 กันยายน.............................. 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)............................................................................................................. ....... 
ต าแหน่ง....................................................กลุ่มงาน................................................เลขที่ต าแหน่ง.............................. 
สังกัด....................................................................................................................... .................................................... 
วันเริ่มสัญญาจ้าง............................................................วันสิน้สุดสัญญาจ้าง..............................................................  
ชื่องาน/โครงการ.............................................................................................................. ........................................... 

ส่วนที่ 2 : การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

หน้าที่/ภารกิจ 

 

ตัวชี้วัด/ผลงานจริง 
ระดับค่าเป้าหมาย (ก) % 

น้ าหนัก 

(ข) 

คะแนน (ค) 
(ค = กXข) 1 2 3 4 5 

1. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

2. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

3. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

4. ตัวชี้วัด :        

ผลงานจริง :        

รวม 100 %  

 

คะแนน 

ผลสัมฤทธิ์    =  คะแนนรวมของทุกตัวชี้วัด (ค)  =                   X                  =                   คะแนน 
ของงาน        5 
 

หมายเหตุ 5 ซึ่งเป็นตัวหาร หมายถึง     คะแนนเต็มของระดับค่าเป้าหมาย 

100 ซึ่งเป็นตัวคูณ หมายถึง     การแปลงคะแนนรวมของผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ให้เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน 
 
 
 

100 
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ส่วนที่ 3 : การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 

 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ) 

ระดับท่ีแสดงออกจริง (ก) % 
น้ าหนัก 

(ข) 

รวม 
คะแนน(ค) 
(ค = กXข) 

(1) 
ต่ ากว่า 

ก าหนดมาก 

(2) 
ต่ ากว่า 

ก าหนด 

(3) 
ตาม 

ก าหนด 

(4) 
เกินกว่า 

ที่ก าหนด 

(5) 
เกินกว่า 

ที่ก าหนดมาก 
1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์      20  

2.บริการที่ด ี      20  

3.การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 

     20  

4.การยึดมั่นในความถูกต้อง 
ชอบธรรม และจริยธรรม 

     20  

5.การท างานเป็นทีม      20  

รวม 100%  

 

คะแนนพฤติกรรม = คะแนนรวมของทุกสมรรถนะ (ค) =                     X                =               คะแนน 
การปฏิบัติงาน   5 

หมายเหตุ 5 ซึ่งเป็นตัวหาร หมายถึง     คะแนนเต็มของระดับที่แสดงออกจริง 

100 ซึ่งเป็นตัวคูณ หมายถึง     การแปลงคะแนนรวมของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) ให้เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน 

ส่วนที่ 4 : การประเมินพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน 

 ข้อมูลการมาปฏิบัติราชการ 

    มาสาย....................(ครั้ง)  

    ลาป่วย....................(วัน) ลากิจ....................(วัน)   รวมลาป่วยและลากิจ....................(วัน) 
 

การลาและการมาปฏิบัติงาน 
ระดับท่ีแสดงออกจริง (ก) % 

น้ าหนัก 

(ข) 

 

รวมคะแนน(ค) 
(ค = กXข) 

1 2 3 4 5 

1.การลา      50  

2.การมาปฏิบัติงาน      50  

รวม 100%  

 

คะแนนพฤติกรรม 

การลาและการมา = รวมคะแนน (ค) ทั้งหมด =                   X =  คะแนน 
ปฏิบัติงาน       5  

หมายเหตุ 5 ซึ่งเป็นตัวหาร หมายถึง     คะแนนเต็มของระดับที่แสดงออกจริง 

100 ซึ่งเป็นตัวคูณ หมายถึง     การแปลงคะแนนรวมของพฤติกรรมการลาและการมา
ปฏิบัติงานให้เป็นคะแนนที่มีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน 

 

100 

100 
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ส่วนที่ 5 :   การสรุปผลการประเมิน 

ครั้งที่  1  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม.............. ถึงวันที่  31  มีนาคม……………….. 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่  2  ระหว่างวันที่  1  เมษายน.............. ถึงวันที่  30  กันยายน……………….. 

ระดับผลการประเมิน 

 
 
 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน  
(ก) 

%น้ าหนัก
(ข) 

รวมคะแนน (ค)  
(ค = ก x ข) 

ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน  8๐  

ผลการประเมินด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)  10  

ผลการประเมินพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน  10  

 รวม ๑๐๐ %  

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน   
(ก) 

%น้ าหนัก
(ข) 

รวมคะแนน (ค)  
(ค = ก x ข) 

ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน  8๐  

ผลการประเมินด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)  10  

ผลการประเมินพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน  10  

 รวม ๑๐๐ %  

 
ระดับผลการประเมิน ครั้งท่ี 1 

 
 ดีเด่น  (95 – 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (85 – 94.99 คะแนน)      
 ดี       (75 – 84.99 คะแนน) 
 พอใช้  (65 – 74.99 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า 65 คะแนน) 

 
ระดับผลการประเมิน ครั้งท่ี 2 

   
 ดีเด่น  (95 – 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (85 – 94.99 คะแนน)      
 ดี       (75 – 84.99 คะแนน) 
 พอใช้  (65 – 74.99 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า 65 คะแนน) 

สรุปผลการประเมินทั้งป ี
(ผลการประเมินรอบท่ี 1 + ผลการประเมินรอบท่ี 2) 

2 

 ดีเด่น  (95 – 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (85 – 94.99 คะแนน)      
 ดี       (75 – 84.99 คะแนน) 
 พอใช้  (65 – 74.99 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า 65 คะแนน) 
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ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน 
 

 ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถัดไป )     ครั้งที่ 2 ( 1 เม.ย. – 30 ก.ย. ของปีเดียวกัน ) 
...................................................................................   ...............................................................................  
...................................................................................   ...............................................................................  
...................................................................................  ...............................................................................  
...................................................................................   ............................................................................... 
...................................................................................   ...............................................................................  
...................................................................................   ............................................................................... 
 

ส่วนที่ 6 การรับทราบผลการประเมิน 

   ผู้รับการประเมิน : 

ได้รับทราบการประเมิน  ครั้งที่ 1 แล้ว   ได้รับทราบการประเมิน  ครั้งที่ 2 แล้ว 

       ลงชื่อ.....................................................         ลงชื่อ..................................................... 
(.........................................................)   (.........................................................) 

      ต าแหน่ง...................................................         ต าแหน่ง................................................... 
      วันที่.........................................................         วันที่......................................................... 
พยาน : (โปรดระบุกรณีผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ) 
 ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 1           ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 2 

 เมื่อวันที่...............................................   เมื่อวันที่............................................... 
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ   แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

ลงชื่อ.....................................................         ลงชื่อ..................................................... 
    (.........................................................)   (.........................................................) 
ต าแหน่ง...................................................         ต าแหน่ง................................................... 
วันที่.........................................................         วันที่...................................................... ... 

ผู้ประเมิน : 
   หมายถึง ผูบ้ังคบับญัชาชั้นตน้ของพนกังานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (เช่น ผอ.กลุ่ม , หัวหน้าฝ่าย เป็นตน้) 
 
 ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 1           ได้แจ้งผลการประเมิน ครั้งที่ 2 

เมื่อวันที่...............................................   เมื่อวันที่............................................... 
ลงชื่อ.....................................................         ลงชื่อ..................................................... 
    (.........................................................)   (.........................................................) 
ต าแหน่ง...................................................         ต าแหน่ง................................................... 
วันที่.........................................................         วันที่......................................................... 
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ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไป :             ผู้บังคับบัญชาเหนือขึน้ไป : 

หมายถึง ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น   หมายถึง ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
ของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม             ของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(เช่น ผอ.ส านัก / กอง / ศูนย์ /ปฏิรูปทีด่ินจังหวัด เป็นต้น)     (เช่น ผอ.ส านัก / กอง / ศูนย ์/ ปฏิรูปทีด่ินจงัหวัด เปน็
ต้น) 

คร้ังที่ 1       คร้ังที่ 2 

 เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น    เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น   
           มีความเห็นต่าง ดังนี ้     มีความเห็นต่าง ดังนี ้

....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

ลงชื่อ............................................................................  ลงชื่อ........................................................................ 
(...................................................................................)  (................................................................................) 
ต าแหน่ง......................................................................  ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............................................................................  วันที่.......................................................................... 

ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง (ถ้ามี) :   ผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง (ถ้ามี) : 

คร้ังที่ 1       คร้ังที่ 2 
 เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น    เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
 มีความเห็นต่าง ดังนี ้     มีความเห็นต่าง ดังนี ้

....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

.....................................................................................  ................................................................................. 

ลงชื่อ............................................................................  ลงชื่อ........................................................................ 
(...................................................................................)  (................................................................................) 
ต าแหน่ง......................................................................  ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............................................................................  วันที่.......................................................................... 
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มาตรฐานระดับพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่คาดหวังหรือสมรรถนะ แยกตามกลุ่มงานของพนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยอ้างอิงกับระดับสมรรถนะหลักของข้าราชการพลเรือนจากคู่มือสมรรถนะส าหรับ
ข้าราชการ ส.ป.ก. ดังนี้ 

กลุ่มงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

ระดับพฤติกรรมการปฏบิัติงาน (สมรรถนะ) ที่คาดหวัง 

กลุ่มบริหารทั่วไป ระดับ 2 
กลุ่มงานบริการ  ระดับ 1 

 มาตรวัดพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ พิจารณาจากพฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวังโดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
จ าเป็นต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างยิ่ง 
ผู้รับการประเมิน 
ไม่สามารถ
แสดงออกให้เห็น
พฤติกรรมตาม 
ที่ระบุไว้ใน
พจนานุกรม
สมรรถนะได้ 
 
 

ก าลังพัฒนา 
ผู้รับการประเมิน 
ท าได้ตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดบ้าง แต่ยัง
ท าได้บ้างไม่ได้บ้าง  
ยังปรากฏจุดอ่อน 
ที่ต้องได้รับการพัฒนา 
โดยไม่สามารถปรับได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลา
พัฒนาอีกระยะหนึ่ง 

อยู่ในระดับ 
ที่ใช้งานได้ 

ผู้รับการประเมิน 
สามารถท าได้ดี 
ถึงระดับที่คาดหวัง 
ได้โดยมาก แม้จะมี
จุดอ่อนบ้าง แต่ก็
สามารถปรับแก้ได้
โดยง่าย 

อยู่ในระดับ 
ที่ใช้งานได้ดี 

ผู้รับการประเมิน 
สามารถท าได้ครบ
หรือเกือบครบ 
ตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดโดยไม่
ปรากฏประเด็น 
ที่เป็นจุดอ่อน  
ต้องปรับแก้ใด ๆ 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับผู้อื่น 

ผู้รับการประเมิน 
ท าได้ครบทั้งหมด 
ตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนดในระดับที่
สามารถใช้อ้างอิง
เป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับผู้อื่น 

มาตรวัดพฤติกรรมการลาและการมาปฏิบัติงาน พิจารณาจากพฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในระหว่างรอบการประเมิน โดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 
  พฤติกรรมการลา 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ลาป่วยและลากิจ
รวมกันเกินกว่า 
20 วันท าการ 
 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกันเกิน  
15 วันท าการ  
แต่ไม่เกิน  
20 วันท าการ 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกันเกิน  
10 วันท าการ  
แต่ไม่เกิน  
15 วันท าการ 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกันตั้งแต่  
5 วันท าการ  
แต่ไม่เกิน  
10 วันท าการ 

ลาป่วยและลากิจ
รวมกัน น้อยกว่า  
5 วันท าการ  

   พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 20 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 15 ครั้ง 
แต่ไม่เกิน 20 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 10 ครั้ง 
แต่ไม่เกิน 15 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
เกิน 5 ครั้ง 
แต่ไม่เกิน 10 ครั้ง 

มาปฏิบัติงานสาย 
น้อยกว่า 5 ครั้ง 
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แบบมอบหมายงาน 

ส านัก /กอง /ศูนย์ /กลุ่ม .................................................... 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........................ 

---------------------------------------------------------- 
 
1. การมอบหมายงานระหว่าง 
 
 ............................................................ต าแหน่ง...............................................................ผู้มอบหมายงาน 
             และ 
 ............................................................ต าแหน่ง...............................................................ผู้รับมอบหมายงาน 
 
2. การมอบหมายงานนี้เป็นค ามอบหมายงานฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลาเริ่มตั้งแต่ 
 วันที่ 1 เมษายน..........................ถึงวันที่ 30 กันยายน ..............................  
3. รายละเอียดของค ามอบหมายงาน ได้แก่ การก าหนดหน้าที่และภารกิจ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน น้ าหนัก    
 เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียด อ่ืน ๆ ตามที่ปรากฏอยู่ ในเอกสารประกอบท้าย 
    แบบมอบหมายงานนี้ 
4. ข้าพเจ้า.........................................ผู้มอบหมายงาน ในฐานะผู้บังคับบัญชาของ.................................... ...........  
 ได้พิจารณาและเห็นชอบกับ การก าหนดหน้าที่และภารกิจ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน น้ าหนัก เป้าหมาย 
 ข้าพเจ้ายินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ..................................................
 ให้เป็นไปตามการมอบหมายงานที่จัดท าขึ้นนี้ 
5. ข้าพเจ้า.........................................ผู้ รับมอบหมายงาน ได้ท าความเข้าใจการมอบหมายงานตามล าดับ  
 ข้อ 3 แล้ว และจะปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน ในระดับสูงสุด 
6. ผู้มอบหมายงานและผู้รับมอบหมายงานได้เข้าใจในการมอบหมายงานการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  
 จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 
 
 
  
 

 

.................................................. 
(...............................................) 

ผู้มอบหมายงาน 
.............../................/................ 

 

 

 

.................................................. 
(...............................................) 

ผู้รับมอบหมายงาน 
.............../................/................ 

 

 



รอบการประเมิน ครั้งท่ี 2 

 
 
 

- 8 – 
 

เอกสารประกอบแบบมอบหมายงาน 
ส านัก /กอง /ศูนย์ /กลุ่ม .................................................... 

ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........................ 

---------------------------------------------------------- 
 
รอบการประเมิน  ครั้งที่ 2 (วันที่ 1 เม.ย. ...............ถึงวันที่ 30 ก.ย. .................) 

ชื่อผู้มอบหมายงาน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................ลงนาม 
 
ชื่อผู้รับมอบหมายงาน (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................ลงนาม 

 
หน้าที่และภารกิจ เป้าหมาย/มาตรฐาน 

ผลผลิตที่ต้องการ 
หมายเหตุ 

1. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

2. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

3. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

4. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

5. ........................................................... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

6. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

7. ................................................. .......... 
................................................................ 
................................................................ 

............................................................... 

............................................................... 

................................................................ 

 

 

 


